Generatywna Al w polskiej reklamie

Koricowa prognoza 2026-2032 — uzgodniona ze Zrédtami pierwotnymi

Opracowano 4 maja 2026 r. Synteza trzech wczesniejszych prognoz (umiarkowanego
scenariusza centralnego, scenariusza pesymistycznego opartego na deflacji oraz scenariusza
ostrej deflacji) zestawiona z danymi pierwotnymi z WPP Media, IAB Polska/PwC AdEX,
Pracuj.pl, Forrester, Gartner, OpenAl oraz raportu WPP plc za | kwartat 2026 r.

Prognoza nagtowkowa

Polski rynek reklamy nadal rosnie nominalnie do roku 2032, lecz w tempie malejgcym (CAGR
~2,5% w poréwnaniu z ~6,9% w 2026 r.). Segment generatywnej Al rosnie blisko
pieciokrotnie, do ok. 4,6 mld zt, obejmujgc ok. 20% catkowitych wydatkéw na reklame. Polska
sita robocza w reklamie/marketingu/branzy kreatywnej kurczy sie o ok. 28% (nie 50%, jak w
umiarkowanej prognozie wczesniejszej, i zdecydowanie nie 62%, jak w scenariuszu
pesymistycznym). Liczba specjalistdw GenAl osigga szczyt w 2027 r. na poziomie ok. 3 800,
po czym ulega komodytyzacji do ok. 2 500 w 2032 r. Liczba aktywnych uzytkownikéw GenAl
osigga szczyt w 2027 r. na poziomie ok. 32 000.

Scenariusz centralny — rok po roku

LS Segment
reklamy 9 Udziat | Aktywni ... . | Zatrudnienie
z GenAl . . Specjalisci z
ogotem (mid GenAl uzytkownicy ogotem
) (mlid zi)
2026 19,85 1,0 5,0% 28 000 2 800 135 000
o 3 800
2027 21,0 1,8 8,6% 32 000 (szczyt) 130 000
(szczyt)
2028 21,8 2,7 12,4% 30 000 3 600 122 000
2029 22,3 3,4 15,2% 26 000 3200 115 000
2030 22,8 3,9 17,1% 22 000 2 900 108 000
2031 23,0 4,3 18,7% 19 000 2700 102 000
2032 23,2 4,6 19,8% 17 000 2 500 98 000

Aktywni uzytkownicy = osoby pracujgce w polskiej reklamie/marketingu/wewnetrznych zespotach marek,
ktdrych codzienna praca rutynowo obejmuje narzedzie generatywnej Al. Specjalisci = podzbidr, dla ktérych
GenAl jest podstawowa rolg (prompt engineering, kreatywne kierownictwo Al, orkiestracja agentéw, Al ops,
fine-tuning polskiego gtosu marki, audyt zgodnosci z EU Al Act). Zatrudnienie ogétem obejmuje agencje, domy
produkcyjne oraz wewnetrzne zespoty marek/marketingu. Liczby nagtéwkowe obarczone sg niepewnoscia
+20%, przejscia rok-do-roku — wyzsza.

Czym ta prognoza rozni sie od trzech poprzednich
wersji
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Wyrdézniona kolumna po prawej to niniejsza prognoza. Sytuuje sie ona pomiedzy scenariuszami
pesymistycznymi (ktére zapowiadaja punkt zwrotny w latach 2026-2027) a scenariuszem optymistycznym
(ktdry ekstrapoluje nieprzerwany wzrost) — blizej scenariusza optymistycznego pod wzgledem wartosci
rynku, blizej pesymistycznego pod wzgledem zatrudnienia, ale w sposéb materialnie mniej agresywny niz
ktdrakolwiek z trzech wczesniejszych prognoz w kwestii kurczenia sie sity roboczej.
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Co przeszto weryfikacje, a co nie

Kazda z trzech wczesdniejszych prognoz powotuje sie na zblizong pule dowoddéw. Weryfikacja
tych odwotan ze zrédtami pierwotnymi pozwolita wyodrebni¢ trzy kategorie ustaleh.

Potwierdzone bezposrednio w zréodtach pierwotnych

Polski rynek reklamy ogétem: 18,56 mld zt (2025), prognoza 19,85 mid zt na 2026 r.
(+6,9%) — WPP Media, prognoza konca roku , This Year Next Year” (grudzien 2025). Globalna
wartos¢ 1,14 bln USD (+8,8% w 2025 r.) réwniez potwierdzona.

WPP plc: przychody pomniejszone o koszty pass-through w | kw. 2026 r. spadty 0 6,7% r/r
(LFL); dywizja WPP Media —8,5%; caty rok 2025 —8,1%. Potwierdzone w aktualizacji
handlowej WPP z 28 kwietnia 2026 r. oraz w formularzu 6-K ztozonym w SEC. Strategia
restrukturyzacji Elevate28 i porzucenie modelu holdingowego sg udokumentowane w
prezentacji strategicznej WPP z lutego 2026 r.

Forrester Predictions 2026: Marketing Agencies (Pattisall, 1 pazdziernika 2025): 8%
redukcji zatrudnienia w agencjach w 2025 r., prognoza 15% redukcji na 2026 r. — wzgledem
wczesniejszego szacunku 7,5% do 2030 r. Anonimowy cytat prezesa spétki holdingowej (,,do
2028 r. podwoimy zyski i zmniejszymy o potowe liczbe pracownikéw”) jest autentyczny.

Komunikat prasowy Gartnera z 25 czerwca 2025 r.: ponad 40% projektéw Al agentowej
zostanie anulowane do kohca 2027 r.; jedynie ok. 130 z tysiecy dostawcow oferuje realne
mozliwosci agentowe — reszta to ,,agent washing”.

Wycofanie OpenAl Sora ogtoszone 24 marca 2026 r. (zamkniecie aplikacji 26 kwietnia
2026 r., APl zamykane 24 wrzes$nia 2026 r.). Raportowane koszty inferencji 15 min USD
dziennie wobec 2,1 mIn USD przychoddéw aplikacji za caty okres. To bezposredni kontrsygnat
wobec tezy pesymistycznej, ze koszty wdrazania modeli frontier sg pomijalne.

Modele wideo frontier na rynku: Veo 3.1, Sora 2, Kling 3.0, Seedance 2.0, Runway
Gen-4.5 oraz Wan 2.6 — wszystkie ukazaty sie miedzy IV kw. 2025 r. a | kw. 2026 r. z
natywnym dzwiekiem, rozdzielczoscig 4K oraz lepsza synchronizacjg z ruchem warg. Drabina
kompetencyjna jest realna, a kadencja premier — w przyblizeniu miesieczna.

Pracuj.pl & Google, ,,Al w MSP w Polsce 2026” (kwiecien 2026): wzmianki o Al w
ogtoszeniach wzrosty z 0,72% do 1,34% r/r (~3 200 -» ~5 700 ogtoszeh, +86%).
Potwierdzony , Al Guide 2.0" IAB Polska (300 stron, 8 stycznia 2026 r.).

Btednie przypisane lub stabsze, niz sugerowaty wczesniejsze
prognozy

Czesto cytowane wskazniki adopcji ,,64% targetowanie / 61% generowanie tresci” nie
pochodza z polskiego badania IAB Polska. Pochodzg one z pierwszego raportu IAB Europe
.lmpact of Al on Digital Advertising Report” (wrzesieh 2025), opartego na ok. 100
odpowiedziach z réznych rynkéw europejskich — ponad potowa wypetniona po niemiecku.
Polski punkt danych (WifiTalents) wskazuje, ze 33% polskich agencji marketingowych
wykorzystuje generatywnag Al do tworzenia treSci — co jest istotnie nizszym wynikiem.
Wczesniejsze prognozy traktowaty liczbe europejska tak, jakby byta polska.

Wskaznik +86% z Pracuj.pl jest realny, ale dotyczy sektora MSP, w ktérym taczna liczba
ogtoszen o prace faktycznie spadta o0 2,7% (440 050 —» 428 041). To zmiana jakoSciowa w
kurczacej sie puli, a nie absolutny boom rekrutacyjny. Sam raport Pracuj.pl nazywa to
~paradoksem rynku pracy”.

Sztandarowy case study kosztéw produkcji (5 200 USD —» 720 USD za film, —86%)
pochodzi z bloga marketingowego MindStudio i opisuje klienta platformy MindStudio. Jest
kierunkowo zgodny z szerszymi dowodami deflacji rzedu 70-90% (Synthesia, vidBoard, Atlas
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Cloud), ale studia przypadkéw publikowane przez dostawcéw majg tendencje do selekcji w
gére i nie powinny by¢ traktowane jako reprezentatywne dla catej produkcji.

Bazowa liczba 138 000 oséb w polskiej branzy reklamowo-marketingowo-kreatywnej,
uzywana przez wszystkie trzy wczesniejsze prognozy, jest prawdopodobna, ale nie jest
statystyka pierwotna. Mapowanie PARP z 2020 r. wskazato ok. 87 000 podmiotéw w
sektorze komunikacji marketingowej, z czego 98% to mikrofirmy zatrudniajgce do 9 oséb.
Roboczy szacunek ~130 000-140 000 os6b w agencjach, domach produkcyjnych,
wewnetrznych zespotach marek i wérdd freelanceréw jest sensowny, ale obarczony witasnag
niepewnoscig +15% — jeszcze przed natozeniem jakichkolwiek skutkéw Al.

Wprost niezgodne z aktualnymi danymi polskimi

Prognozy 2 i 3 zaktadajg, ze polski rynek reklamy osigga szczyt w 2026 r. i kurczy sie o
25-30% do 2032 r. Tymczasem nhajnowsze dane IAB Polska/PwC AdEx pokazujg, ze polski
segment online rosnie silnie w 2025 r.: | kw. +18%, | pot. +17%, I-Ill kw. +15,9%, catoroczna
wartos¢ ok. 11 mld zt. Liczba WPP Media dla polskiego rynku reklamy ogdétem wzrosta o
+8,9% w 2025 r., a prognoza na 2026 r. to +6,9%. Obecnie nie ma zadnego pierwotnego
sygnatu wskazujacego na nadchodzacy punkt zwrotny.

Ostatnie badanie HR EY w Polsce stwierdza wprost: ,,Na polskim rynku pracy wptyw Al na
zmiany zwigzane z zatrudnieniem czy modelem operacyjnym nie jest jeszcze zauwazalny”.
To bezposdrednio przeczy ramowaniu ,szczyt jest teraz”, jakie scenariusz pesymistyczny
stosowat wobec rynku polskiego.

Spadek przychodéw WPP jest realny, ale stanowi historie specyficzng dla holdingu. Przychody
WPP od top-25 klientéw spadty 0 9,4% w | kw. 2026 r., z najgtebszymi spadkami w obszarach
Telekom/Media/Rozrywka oraz Ustugi Finansowe. Publicis — wyjatek Al-native — wzrdst o
5,9%. Dynamika polega na przesuwaniu przechwytywanej wartosci miedzy typami
agencji, a nie na upadku catej branzy. Polski rynek zdominowany jest przez mikrofirmy i
zespoty wewnetrzne, a nie przez stanowiska WPP/Omnicom, wiec kurczenie sie holdingéw
przektada sie na polskie zatrudnienie tylko stabo.
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Dlaczego taki ksztatt, a nie ktdérykolwiek z wariantow
wczesniejszych

Kazda wczesdniejsza prognoza ma racje co do jednej konkretnej rzeczy — i przecigga z niej
whnioski zbyt daleko.

Dlaczego nie ostry scenariusz pesymistyczny (P3, —25% rynku do
2032 / 700 specjalistow)

Prognoza 3 rygorystycznie buduje argumentacje o deflacji kosztéw produkcji. Studia
przypadkéw sg realne, krzywa kompetencji réwniez. Popetnia jednak dwa btedy. Po
pierwsze, traktuje deflacje z case studies dostawcéw (70-90%) jako sSrednig, a nie jako
czotéwke. Wycofanie Sora to najczystsze mozliwe obalenie z aktualnych dowodéw: nawet
wdrozenie modelu wideo frontier kosztuje ok. 1,30 USD za 10-sekundowy klip w samej
kompute — i ekonomia konsumencka nie zadziatata nawet dla OpenAl. Po drugie, mocno
niedowaza popyt na specjalistéw wynikajacy ze zgodnosci z EU Al Act, pracy nad polskim
gtosem marki oraz rebound hiringu — sprowadzenie liczby specjalistéw do 700 jest ponizej
realistycznego dna dla sity roboczej tej wielkosci. Szczyt 1 400 specjalistéw w 2028 r. takze
jest zbyt niski: Pracuj.pl pokazuje juz 5 700 ogtoszen wzmiankujgcych Al, a faza budowy w
potowie 2027 r. wymagacd bedzie wiecej, nie mniej specjalistow.

Dlaczego nie umiarkowany scenariusz pesymistyczny (P2, —30%
rynku / 53 tys. zatrudnionych)

Arytmetyka deflacyjna prognozy 2 jest wewnetrznie spéjna: produkcja —85% x waga 30% +
zakup medidbw —-25% X waga 60% + optaty —-50% x waga 10%, czesSciowo
zrekompensowane wzrostem Jevonsa +20%, daje w przyblizeniu —30% nominalnej
kontrakcji. Btad polega na traktowaniu przychodéw WPP (przychody agencji
sgsiadujgcych z wtascicielami mediéw) jako ekwiwalentu wartosci polskiego rynku
reklamy (gross billings witascicieli mediéw). Te wielkosSci poruszajg sie réznie. WPP moze
straci¢ 8% przychoddéw, a rynek bazowy obstugiwany przez WPP rosnie o 6,9%, poniewaz
strata trafia do in-housingu, konkurentéw Al-native i principal-media trading — a nie polega
na zniknieciu samych wydatkéw. Dno 53 000 oséb ignoruje takze cztery strukturalne podtogi
udokumentowane ponize;j.

Dlaczego nie umiarkowany scenariusz centralny (P1, —50%
zatrudnienia / 65 tys.)

Prognoza 1 jest najblizej obronnej — trafnie identyfikuje, ze tgczne wydatki reklamowe rosng,
podczas gdy przechwyt wartosci w agencjach upada, oraz ze punkt zwrotny w zatrudnieniu
wyprzedza, a nie opdéznia spadek przychoddéw rynku. Jednak jej wezwanie do szczytu
polskiego zatrudnienia w 2026 r. nie ma oparcia w aktualnych danych: tgczne
wydatki reklamowe wcigz rosng o 6,9%, polskie wydatki online wcigz rosng o 16% r/r, a
badanie HR EY méwi wprost, ze Al nie wptyneta jeszcze mierzalnie na polskie zatrudnienie.
Wskazywanie szczytu w roku, w ktérym dane wcigz pokazujg wzrost, jest btedem
prognostycznym.

Dlaczego nie scenariusz optymistyczny (WPP Media, Dentsu,
eMarketer)

Scenariusz optymistyczny stusznie prognozuje, ze tgczne wydatki reklamowe rosng, poniewaz
personalizacja Al mocniej monetyzuje uwage. Globalny CAGR 5,4% WPP Media do 2030 r. to

najbardziej wiarygodna taka prognoza na rynku. Ale mierzy ona przychody wtascicieli
medioéw (to, co inkasujg wydawcy i platformy), a nie to, co przeptywa przez agencje i domy

Generatywna Al w polskiej reklamie — prognoza 2026-2032 Strona 5



produkcyjne. Dwa fakty, ktérych scenariusz optymistyczny nie wchtania: przychody
holdingéw agencyjnych realnie sie kurczg (WPP —8,1% w 2025 r., —6,7% w | kw. 2026 r.);
Forrester prognozuje teraz redukcje zatrudnienia w agencjach o 15% w samym 2026 r., na
8% juz zabranych w 2025 r. Scenariusz optymistyczny poprawnie opisuje wielkos¢ tortu
reklamowego. Nie opisuje rynku pracy, ktéry ten tort produkuje.

Cztery strukturalne podtogi, ktore scenariusze pesymistyczne
niedowazaja

1. Wiernosc¢ polskiemu gtosowi marki. Modele frontier pozostajg , english-first”. Sam ,Al
Guide 2.0” IAB Polska poswieca obszerne fragmenty fine-tuningowi, wzorcom RAG i spéjnosci
gtosu marki w jezyku polskim. Tworzy to miekka podtoge popytu na specjalistéw co najmniej
do 2028 r., by¢ moze 2030 r.

2. Egzekwowanie EU Al Act. Obowigzki dotyczace ujawniania, proweniencji danych
zrédtowych i audytu zaostrzyty sie w 2026 r. ,,Agentic RTB Framework v1.0” IAB Tech Lab
(listopad 2025) i ,Agentic Ad Management Protocol” (poczatek 2026 r.) instytucjonalizujg
wymogi compliance. Realistyczny szacunek: 5 000-10 000 stanowisk w obszarze governance,
audytu i wyjasnialnosci w polskim marketingu i funkcjach pokrewnych do 2030 r.

3. Udokumentowany efekt rebound. Praca Forrestera ze stycznia 2026 r. oraz prognoza
Gartnera dotyczgca anulowania projektéw agentowych sg bezposrednim dowodem na to, ze
zwolnienia napedzane przez Al sg czesSciowo odwracane: 55% pracodawcéw zatuje cie¢ Al,
ponad potowa zwolnieh przypisanych Al jest po cichu wycofywana — czesto offshore lub na
nizszych pensjach. To wstawia miekka podtoge pod dotek lat 2030-2032.

4. Lepkos¢ zatrudnienia w rynku zdominowanym przez mikrofirmy. 98% polskiego
sektora reklamowo-marketingowego to mikrofirmy zatrudniajgce =9 osdéb. Nie zwalniajg w
sposdb, w jaki moze to robi¢ WPP. Umowy, przekwalifikowanie i ciggtos¢ operacyjna tworza
18-24-miesieczne opdznienie miedzy pojawieniem sie kompetencji a dostosowaniem etatdw.
Polska sita robocza jest strukturalnie mniej wrazliwa na globalng dynamike holdingéw
agencyjnych, niz sugerujg liczby Forrestera nakierowane na rynek USA.

Te cztery podtogi to powdd, dla ktérego dno zatrudnienia w 2032 r. wynosi w niniejsze;j
prognozie 98 000, a nie 53 000-65 000 z prognoz wczesniejszych. To réwniez powdd, dla
ktérego liczba specjalistéw w 2032 r. to 2 500, a nie 700-2 200.
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Gdzie ta prognoza moze sie mylic

Co przesunetoby liczby w doét (w strone wczesniejszego scenariusza
centralnego)

Druga rewizja Forrestera pod koniec 2026 r. podnoszgca liczbe 15% do 25%+. Wydarzenie
konsolidacyjne w stylu Omnicom-IPG wsrdéd polskich biur grup holdingowych. Veo 4
(oczekiwane na Google I/O w maju 2026 r.) zamykajgce w jednym wydaniu pozostate luki
dotyczgce jezyka polskiego, lip-syncu i ciggtosci narracyjnej — omijajac catkowicie faze
budowy zespotu specjalistébw. Suwerenna unijna infrastruktura Al pozwalajgaca polskim
markom oming¢ zaréwno zagranicznych dostawcoéw, jak i agencje. Kazdy z tych scenariuszy
jest mozliwy, ale spekulatywny; zaden nie jest obecnie obserwowalny w opublikowanych
danych.

Co przesunetoby liczby w gore (w strone dalszego wzrostu)

Surowe egzekwowanie EU Al Act z realnymi audytami i karami od lat 2026-2027 generujace
5 000-10 000 stanowisk governance, ktérych dzi$ nie ma. Silniejszy niz w modelu efekt
rebound Forrestera. Utrzymanie sie obserwowanego od konca 2025 r. spowolnienia w
prawach skalowania — jesli czterotygodniowa kadencja premier modeli frontier rozciggnie sie
z powrotem do 3- lub 6-miesiecznych cykli, displacement przebiega wolniej, niz wymaga tego
scenariusz pesymistyczny. Tarcie jezyka polskiego utrzymujgce sie do 2030 r. zamiast
stabna¢ juz w 2028 .

Strukturalny polski problem, ktory wszystkie trzy prognozy
dostrzegaja trafnie

Tu nie obnizam wczesniejszych prognoz: wartos¢ segmentu GenAl w wiekszosci
wyptywa z Polski. Subskrypcje narzedzi (OpenAl, Google, Anthropic, Runway, Kling,
Seedance) trafiajg do dostawcéw z USA i Chin. Infrastruktura obliczeniowa — do AWS, Azure,
GCP. Optaty platform agentowych — do amerykanskich dostawcéw orkiestracji. Realistyczny
podziat prognozowanego segmentu GenAl o wartosci ~4,6 mld zt w 2032 r.: ok. 60-65%
(2,8-3,0 mld zt) wyptywa za granice; 35-40% (1,6-1,8 mld zt) zostaje w Polsce w postaci
wynagrodzen i marz agencyjnych. Pula ptac i marz wyciagana w Polsce z sektora
reklamy kurczy sie wiec szybciej niz sugeruje to nagtéwkowa liczba zatrudnionych
— i to jest ryzyko drugiego rzedu, wazniejsze dla suwerennosci gospodarczej Polski w tym
segmencie niz sam stan zatrudnienia.

Podsumowanie — dlaczego ta prognoza, a nie inne

Lokuje sie miedzy scenariuszem optymistycznym a pesymistycznym, poniewaz kazdy z nich
ma racje co do innej rzeczy. Scenariusz optymistyczny stusznie prognozuje, ze tgczne wydatki
reklamowe rosng do 2030 r., poniewaz uwaga jest mocniej monetyzowana przez
personalizacje Al. Scenariusze pesymistyczne stusznie prognozujg, ze przychody holdingéw
agencyjnych i fragmenty rynku pracy w agencjach kurczg sie, poniewaz kompetencje
modelowe zwijajg pewne typy pracy produkcyjnej. Te dwa wektory poruszaja sie w
przeciwnych kierunkach, a kazda prognoza traktujaca je jako jedno bedzie btedna.

Najistotniejszy ruch analityczny w tej rewizji to odmowa wskazania szczytu, zanim dane
go pokaza. Prognozy 2 i 3 wskazujg szczyt w 2026 r. Prognoza 1 wskazuje szczyt aktywnych
uzytkownikéw w 2026 r. Tymczasem dane IAB Polska/PwC AdEx za I-1ll kw. 2025 r. zamknety
sie na +15,9% r/r, prognoza WPP Media dla Polski na 2026 r. to +6,9%, badanie HR EY mowi,
ze wptyw Al na prace ,nie jest jeszcze zauwazalny” w Polsce, a Pracuj.pl pokazuje wyraznie
rosngce ogtoszenia zwigzane z Al — to nie jest rynek w punkcie zwrotnym. Szczyt
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prawdopodobnie nadejdzie, ale przyjdzie w latach 2027-2028, tagodniej i z miekszg podtoga
niz projektuje ktérakolwiek z trzech wczesniejszych prognoz.

Niniejszy dokument stanowi ¢wiczenie analityczne, opracowane przez synteze trzech wczesniejszych prognoz
zestawionych ze zweryfikowanymi Zrédtami pierwotnymi. Wszystkie liczby sg szacunkami scenariusza
centralnego z niepewnoscig ok. £+20% dla danych nagtéwkowych. Przejscia rok-do-roku obarczone sg wyzsza
niepewnoscig. Dokument nie stanowi porady inwestycyjnej, prawnej ani kadrowej.
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